Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

BUTEXC®MP
“Bursa Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil
Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi
(BUTEXCOMP) Teknik Destek Projesi
Inovasyon ile Surduarulebilirlik
Seminer/Panel

1 Mart 2024

(ficx't| T.C.SANAYIVE
\5/») TEKNOLOJI BAKANLIGI




Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir
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Verimlilik ve Maliyet iyilestirme
Referans Caligsmasi

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Calismanin Amaci
BUTEXCOMP Merkezi’'nin hizmetleri kapsaminda yapilan c¢alismalarin
Inovatif ve Sdrdurdlebilirlik  konularina katkilarint  6lgebilmek icin,

Merkez'den hizmet alan firmalarin mevcut durumunu raporlamak amaci ile
yapilmistir.
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Verimlilik ve Maliyet iyilestirme
Referans Caligsmasi

Calismanin igerigi

Firmanin
Genel Bilgileri
Uretim Sistemi
is Olclim Stireci
Tedarik Zinciri
Kalite
Envanter

Yalin Uretim
Bakim




Verimlilik ve Maliyet lyilestirme
Referans calismasi

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Yuzylze, ya da online soru formuna cevap alinarak yapilan gérismelerde;

o firmalarin verimlilik (enerji verimliligi dahil)ve maliyet diistirtici calismalari,

o bunlarin yayginlasmasi ve sirekliliginin saglanmasi,

o bu amacla bir yapinin kurgulanmasi,

o kurumsal vyapillanma ve tum sureclerde vyapilan c¢alismalar ve
sonuclarin izlenmesi,

o firmalarin gelecegine hizmet edecek hedeflerle yonetilip iyilestirmelerin
yapilip yapiimadigi

gibi konulara odaklaniimistir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Calismada 65 firmaya ulasilmistir ancak 30 firmadan geri donus alinabilmistir.
Ankete katilim orani % 46’dir.

SEKTOR ISTIHDAM IHRACAT

VRO EN U EREIRTN %  56’s1 100 ve ustlu %97’si ihracat
kompozit sektorii istihdam eden yapmaktadir

%17’si otomotive ve % 44’4  100°Un  alti %60’ ise cirosunun %30
otomotive yan sanayii istihdam saglayan undan fazlasini

%53’l tekstil ve teknik ihracattan elde

tekstil etmektedir
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Bu veriler, kurumsal ve surdurulebilir
bir yapilanmanin 6nemli unsurlarini
gostermektedir.

Organizasyonel vyapilandirmanin, ERP
yazilimi entegrasyonu, slre¢ kritik
performans  olcltleri  (KPl'lar) ve
stratejik yonetim gibi faktorlerin
basariya ulasmada kritik rol oynadigi
aciktir.

Ayrica, sektér ve sektor  dis
benchmarking ile strekli iyilestirmenin,
ust yonetimin surecleri izleme ve
desteklemede, kurulan sistemlerin
surekliligi acisindan ¢cok onemlidir.

Bu veriler, katilimcilarin geleceklerini
planlama, kurumsal yapilarini
glclendirme ve surdurulebilir bir basari
icin kapsamli bir cerceve olusturma
yolunda ilerledigini gostermektedir.
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GuUnUmduz is dlinyasinda, veri analizi ve
Olcim surecleri isletmeler icin hayati
oneme sahiptir.

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

e - ; tarafindan finanse edilmektedir o o . . .

VERI OLCUM VE ANALIZ Katilimcilarin ¢ogunlugu, givenli veri

100% toplama sistemlerine sahip olmanin
90% . .. . . .

90% yani sira bu verileri sistemli bir sekilde

S0 80% analiz edip karar destek sistemlerinde

0% kullanarak is slreclerini optimize

70% .
ediyorlar.

60%
60%

Veri 8lciim ve analizleri, isletmelerin
veri odakli bir yaklasimla faaliyetlerini
yonetmelerini  saglayarak  rekabet
avantaji elde etmelerine yardimci olur.

50%

40%

30%

20%

Veri analizi ve 6lglim siureglerinin etkin
bir sekilde uygulanmasi, isletmelerin

10%

0%

veri tpl ve analiz maliyet analiz ve karlihk ve finansal Gostergeler Stratejik hedeﬂerine U|a§ma|al’lna ve
surekli iyilestirme  performans izleme oo e oy .
surdurulebilir basari elde etmelerine
olanak tanir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Katilimcilarin;
o *%60’'Inda glvenli veri toplama sistemi mevcuttur ve toplanan veriler sistematik analiz edilip, karar-destek sisteminde
kullanilmaktadir (isletmelerin, operasyonlarini destekleyen ve karar alma silirecine destek vermektedir). Dogru
mekanizmanin isletilebilmesi icin dogru ve zamaninda ve glivenli veri kritik nem tasimaktadir.

O *%70'i finansal gostergelerle (ebit, nakit devir hizi, gelir gider orani, faaliyet gider oranlari) isletmelerin mali performansini
degerlendirmek ve stratejik kararlar almak icin 6nemli bir referans noktasi saglar. Dogru isi mi yapiyoruz, isi dogru mu
yapiyoruz sorusunun en onemli cevabidir, bu dogrultuda yeni rotalar belirlemeye, yeni stratejiler olusturma kararlari
aldirir.

o0 %80'i maliyet analizlerini yaparak, gerceklesen teorik maliyetleri ve sonuglarinin, iyilestirme calismalarina girdi
olusturmasini saglamaktadir. Faaliyetlerinin maliyet etkinligini degerlendiriyor ve iyilestirme ¢alismalarina yansitiyor.

Bu sliregler, isletmelerin verimliligini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek icin kritik 6neme sahiptir.

REKABETCI
SEKTORLER

%80’i Karlilik ve Performans izleme takibi ile siireclerdeki yapilan faaliyetlerin sonu¢ yansimalarini izlemektedir.
Bu izleme sireci, isletmelerin Gretim streclerini optimize etmek ve karlihgi artirmak icin gereklidir.
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Calismadan elde edilen

sonugclar
e Kaynak kullanimi: malzeme ve finansal

. o o kaynaklarin daha etkin bir sekilde
KAYNAK YONETIMI VE VERIMLILIK Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti .. . P
tarafindan finanse edilmektedir yonetilmesini saglar.
80% 80% e Kapasite doluluk ve kullanim orani: Is

:i 73% . streclerinin ne kadar optimum durumda
60% 60% oldugunu ve gerektiginde ayarlamalar
s0% e yapmalarina yol gosterir

40% e Siparis bazlh liretim: Talebe gore lGretim
0% yaparak envanter maliyetlerini minimize
?Zj etmelerine ve musteri taleplerini daha
- iyi karsilamalarina olanak tanir.

& ¢ & <

N e Tedarik¢ci performansi degerlendiriyor

S 5 ¢ S & &
%@«Q\% \de,‘L ‘Qﬁ” Q\Q,«* é\&\ 5 ve iyilestirme is birlikleri yapiyor olmasi,
W y S ? «* ) s &@O kaliteli malzeme saglayicilarini
o @ < belirleyerek tedarik zincirini

guclendirmelerine ve maliyetleri

Bu siiregler, isletmenin kaynaklarini en etkin
azaltmalarina yardimci olmaktadir.

sekilde kullanmasina, maliyetlerinin

disiriip karhhklarinin artmasina ve kisacasi
rekabet¢i avantaj elde etmesine yardimci
olmaktadir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e %50'si master planlama sistemi kullanarak kaynaklarini
optimize etmektedir, bu da is glici, malzeme ve finansal
kaynaklarin daha etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

e %80'i kapasite doluluk ve kullanim oranini takip
etmektedir, bu da is sureclerinin ne kadar optimum |
durumda oldugunu ve gerektiginde ayarlamalar
yapmalarina yol gostermektedir.

e %73'U siparis bazli Uretim yapiyor, bu da talebe gore
uretim yaparak envanter maliyetlerini  minimize
etmelerine ve musteri taleplerini daha iyi karsilamalarina
olanak tanir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

%66'sl envanter yonetimi ve performans takibi yapmaktadir,
boylece stok seviyelerini optimize ederek ve gereksiz envanter
maliyetlerini azaltmaktadir

%80'i verimsizliklerini izliyor, bu da is sureclerindeki zayif noktalar
belirleyerek iyilestirmeler yapmalarina olanak tanir (6rnegin, set up
sureleri, fazla mesailer, makine ve iscilik randimanlari).

%60'I tedarikgi performansini degerlendiriyor ve iyilestirme is
birlikleri yapiyor, bu da kaliteli malzeme saglayicilarini belirleyerek
tedarik zincirini glclendirmelerine ve maliyetleri azaltmalarina
yardimci olmaktadir.

Bu siiregler, isletmenin kaynaklarini en etkin sekilde
kullanmasina,maliyetlerinin diisiip karhliklarinin artmasina ve
kisacasi rekabetg¢i avantaj elde etmesine yardimci olmaktadir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

SUREKLI IYILESTIRME

70%

66%
60% 60% 60%
60%
50%
43%
40%
30%
20%
10%
0%
Yalin Uretim Siirekli lyilestirme  Yerinde Kalite ve ~ Gérsellestirme kalitesizlik ve

oprt katilimi verimsizlikler
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e %43’U yalin Uretim tekniklerini uygulamaktadir. Tim
surecleri, tim calisanlarla Dbirlikte optimize edip
verimsizlik ve israfin azaltilmasinin  strekliligini
saglamaktadir.

e %66’s1 surekli iyilestirme calismalari yapmaktadir.
Surekli iyilestirme, is sureclerini ve performanslarini
dizenli olarak gbézden gecirip, daha verimli hale
getirme donglsini saglamaktadir. Bu lisletmelerin
daha rekabetci olabilmeleri icin surekli iyilesme
firsatlarini degerlendirerek gelistigini gostermektedir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

%60’s1 yerinde kalite calismalari uygulayarak c¢alisanlari
iyilestirme calismalarina dahil etmektedir. isletmenin insan
kaynagina deger verdigini ve calisanlarin fikirlerine 6nem
verdigini gosterir. Calisanlarin katilimiyla isletme, daha ¢esitli
ve yenilikci ¢oziimler bulmaktadir

%601 gorsellesme calismalari yapmaktadir. Sireclerini daha
anlasilir ve gorinldr hale getirmek icin gorsellestirmek
onemlidir. Gorsellestirme karmasiklig azaltarak verileri daha
anlasilir ve gorinir hale getirmektedir. Grafikler ve info-
grafikler gibi gorsel araclar, verilerin farkina varip daha kolay
yorumlanmasini saglamaktadir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e %60’sinda kalitesizlik ve verimsizlikler

genis capta bakilip strekli iyilestirme
calismalarina dahil etmektedir.
Kalitesizlik ve verimsizliklerin belirlenip
giderilmesi, isletmelerin Urin kalitesini
artirmasi ve  maliyetleri  distrmesi
isletmenin rekabette gucli kalmasinin
saglamaktadir.
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Calismadan elde edilen
sonuclar -

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti ——— ]
tarafindan finanse edilmektedir ~

Yalin Uretim, israfi azaltmayi ve sirecleri optimize
etmeyi hedeflerken, surekli iyilestirme ise strekli =
olarak is sureclerini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Calisanlarin bu sureclere gorsellestirmelerle dahil
edilmesi iyilestirme calismalarinda ivmeli bir etki Maliyetlerin  Lead Time . Kalitenin
Azaltilmasi Azaltilmast  Iyilegtirilmesi
yaratacaktir.
Gorsellestirme calismalari yapilmasi Kalitesizlik ve
verimsizliklerin tespit edilip iyilestirme
calismalarina dahil edilmesi, isletmenin rekabet
gucunu artirabilir. Bu veriler, isletmenin surekli "Daha Ucuza”
olarak performansini iyilestirmeye odaklandigini
gosteriyor.
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SONUGC VE YORUM

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafigdan ﬁaanse edilmektedir

Elde edilen veriler ve sonuclar yorumlandiginda su
degerlendirmeleri yapabiliriz:

o Bursa firmalari verimlilik konusunda gelismis bir kurumsal kultire sahip

o Is sireclerini optimize edip verimliligi artirmaya yonelik stratejiler
uyguluyorlar

o Performansin diuzenli olarak dlciliup izlenmesi gibi calismalarin rekabet

glclerini artirmak icin 6nemli bir adim oldugunun farkindalar

o Dijitallesme ve o0Ozellikle vyesil doénisum, enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik gibi konularda mevcut cabalar yeterli degil,

o Cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
adina Firmalarin atacagi adimlar bir hayli fazla.
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SONUGC VE YORUM

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

e Yesil donlisim ve atik yonetimi konularinda daha fazla yatirrm
vapilmasi, enerji verimliligi icin daha vyenilikci ¢o6zimlerin
benimsenmesi ve vyenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin
tesvik edilmesi gibi onlemler, hem cevresel sirdurulebilirlik

hem de uzun vadede maliyet tasarrufu acisindan ¢cok 6nemli.

ROGRAM

e Bursa'daki firmalarin mevcut glcli vyanlarint  koruyarak,
cevresel surdurulebilirlik alaninda daha aktif rol almalari ve bu
yonde stratejiler gelistirmeleri gerekir
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SONUGC VE YORUM

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti

Firmalarimizin: taraindan finanse ediimekcedir

e Digital donlusim ve vyapay zekayi
calismalarinin analizlerinin ve yonetiminin
icine dahil etmeleri,

e Karar destek slreclerinde digital yapilanmayi
kullanmalari,

* Yesil donisum ve atik yonetimi konularinda
daha fazla yatirrm yapmalari,
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SONUGC VE YORUM

O

Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Enerji verimliligi icin daha yenilikci cozUmlerin benimsenmesi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi

Mevcut glcli yanlarini koruyarak, cevresel surdirulebilirlik
alaninda daha aktif rol almalari ve bu yonde stratejiler
gelistirmeleri

Bu yaklasim firmalarimizin hem cevreye hem de topluma
karsi sorumluluklarint yerine getirmelerine yardimci olacak
hem de uzun vadede isletme performanslarini artiracaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

Hepinize onumuzdeki zorlu yolculukta iyi sanslar diliyoruz.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir

liginiz icin Tesekkiir Ederiz!
E-Mail: info@butexcomp.com

BUTEXCOMP hakkinda daha fazla bilgi igin:

www.butexcomp.org
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