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YEŞİL DÖNÜŞÜM NEDEN GEREKLİDİR?



Dünyaya ulaşan, 
absorbe edilir. 
(Okyanus ve kıtalar)

Seragazı Etkisi

Radyasyon 
dünyaya doğru 
hareket eder. 

Yarısı yansıyarak   
geri döner veya 
atmosfer tarafından 
absorbe edilir.  

Dünyaya ulaşanın bir 
kısmı yansır.

Yansıyanın bir kısmı  
atmosferden 
geçerek uzaya geri 
döner.
Dünyadan yansıyanın 
önemli bir kısmı  
seragazları tarafından 
tutulur.

Seragazları olmasaydı dünya sıcaklığı -18 oC olacaktı. Seragazlarıyla +15oC . 

Radyasyon 
dünyaya doğru 
hareket eder. 
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geçerek uzaya geri 
döner.

6 Dünyadan yansıyanın 
önemli bir kısmı  
seragazları tarafından 
tutulur.

Dünyaya ulaşanın bir 
kısmı yansır.

Dünyaya ulaşan, 
absorbe edilir. 
(Okyanus ve kıtalar)

Dünyaya ulaşan, 
absorbe edilir. 
(Okyanus ve kıtalar)
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İklim Riskleri: Olası Etkiler











⮚ AB sanayiinin iklim-nötr ve dijital liderlik
hedeflerinden oluşan ikiz dönüşümünün
hayata geçirilmesi amacıyla yeniden
şekillendirilmesi hedeflenmektedir.

⮚ AB, Yeni bir Sanayi Stratejisi ve önümüzdeki
dönem açıklanacak sektörel stratejiler yoluyla
küresel rekabetçiliğini kaybetmeden daha
yeşil, daha döngüsel ve daha dijital bir AB
sanayii hedefine ulaşmasını amaçlamaktadır.

⮚ Çelik sektörü başta olmak üzere enerji yoğun
sektörlerin karbonsuzlaştırılması ve
modernize edilmesi gündemdedir.

⮚ Kaynak yoğun sektörlerde döngüsel
ekonominin teşviki yoluyla çevresel ayak izinin
azaltılması amaçlanmaktadır.

YENİ AB SANAYİ STRATEJİSİ



AB 2030 Tekstil Stratejisi

Avrupa Komisyonu, daha dayanıklı, onarılabilir, yeniden kullanılabilir ve geri dönüştürülebilir
tekstil ürünleri için yeni bir strateji önerdi. 2030 Sürdürülebilir ve Döngüsel Tekstil
Stratejisi kapsamında hızlı moda, tekstil atıkları ve satılmayan/ elde kalan tekstil ürünlerinin
imhasıyla mücadele etmenin yanı sıra ürünlerin üretimi sırasında sosyal haklara saygı
gösterilmesini sağlamak da amaçlanıyor. Avrupa Yeşil Mutabakatı, Döngüsel Ekonomi Eylem
Planı ve Sanayi Stratejisi kapsamında verilen taahhütleri uygulamayı amaçlayan strateji, daha
yeşil, daha rekabetçi, daha modern ve küresel krizlere karşı daha dirençli bir tekstil sektörü
yaratmayı hedefliyor.



❖ Tekstil sektörü, Avrupa’da gıda, barınma ve mobiliteden sonra çevre ve
iklim değişikliği üzerinde en fazla etkiye sahip olan 4. sektör. Sektör,
ayrıca su kullanımını ve sera gazı emisyonlarını etkileyen ilk beş sektör
arasında yer alıyor. 1,5 milyondan fazla Avrupalıyı istihdam eden tekstil
ve giyim sektörü hem yerel ekonominin hem de Avrupa tek pazarının
bel kemiğini oluşturan bir sektör olarak görülüyor.

❖ Avrupa’da her 10 kişiden dokuzu, yani yaklaşık olarak nüfusun yüzde
88’i, giysilerin daha uzun süre kullanılmak üzere üretilmesi gerektiğini
düşünürken her yıl yaklaşık olarak 5,8 milyon ton tekstil ürünü atılıyor.
Küresel olarak tekstil ürünleri üretimi 2000 ila 2015 yılları arasında iki
katına çıktı ve her bir saniyede bir kamyon dolusu tekstil ürünü çöp
sahasına gönderiliyor ya da yakılıyor. Tekstil üretiminde kullanılan
malzemelerinse yüzde birinden daha azı yeni giysilerin üretiminde
kullanılıyor.



HER TEKSTİL ÜRÜNÜ İÇİN DİJİTAL ÜRÜN PASAPORTU
2030 Tekstil Stratejisi kapsamında atılacak adımlar ise şöyle 
sıralanıyor:
❖ Tekstil ürünlerinin daha uzun süre kullanılmasını sağlayacak,

onarılmasını ve geri dönüştürülmesini kolaylaştıracak tasarım
gereksinimlerinin yanı sıra; minimum geri dönüştürülmüş içerik
gereksinimleri belirlenmeli.

❖ Ürünler hakkında daha net bilgiler sunulmalı ve her ürün
için Dijital Ürün Pasaportu oluşturulmalı.

❖ Tüketicileri güçlendirmek ve sürdürülebilir moda hakkında
farkındalık yaratmak için “greenwashing” (bir şirketin çevresel
sorumluluğa sahip olduğu imajını vurgulamak için yaydığı yanlış
bilgi ya da yeşil göz boyama) ile mücadele edilmeli.



ÇEVRESEL ETKILERI BAKIMINDAN 
TEKSTIL SEKTÖRÜNDE ÜRETIM VE 

TÜKETIM AŞAMALARI

(Ellen MacArthur Foundation, 2017)



(DEİK, 2022)



Şekil. Sürdürülebilirlik şeması



Çevreyi kirletmeyen, enerji tasarrufu sağlayan ve doğal
kaynakların yanı sıra çalışanlar, topluluklar ve tüketiciler için
de ekonomik ve güvenli süreçlerle üretilen ürünlerin
yaratılması.

Temiz üretim; ürünlere, hizmetlere ve üretim süreçlerine
uygulanan önleyici ve bütünleşik bir çevre stratejisinin
sürekli ve düzenli bir şekilde yürütülmesi

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİM

sosyal eşitlik.

çevresel 
sürdürülebilirlik

ekonomik 
refah 



Lowell Merkezi, (Massachusetts Lowell
Üniversitesi bünyesinde bulunan) 
sürdürülebilir üretim kavramını 
10 (on) temel prensip çerçevesinde 
tanımlamaktadır.



Sürdürülebilir Tüketim ve Üretim Yaklaşımı 

 Sürdürülebilir üretim yaklaşımı, istenilen teknolojik ve ekonomik performans sağlanırken, aynı zamanda
işletmenin tüm süreçlerinin ve kararlarının çevreyi, sosyal ve doğal varlıkları olumsuz etkilemeyecek şekilde
genişletilmesidir. Sürdürülebilir üretim anlayışı iki şekilde ele alınabilir: Birincisi EKONOMİK, EKOLOJİK VE SOSYAL
gibi genel yönelimlidir ve ikinci şekil ise, MALZEME SEÇİMİ, ÜRÜN TASARIMI VE ÜRETİM SÜRECİ gibi imalat
firmalarına özeldir.

 “ÇEVRE DOSTU ÜRETİM” yani çevreye zarar vermeyen üretim için, işletmeler çevredeki doğal malzemeleri
(örneğin orman ürünleri, su vb. gibi) en az kullanmalı, çevreye zararlı atık bırakmamalı, en az enerji kullanmalı ve
ürünü en yüksek verimle üretmelidir. özellikle üç temel faaliyetin optimize edilmesini gerektirmektedir;

ÜRÜN TASARIMI, DÖNÜŞÜM, GERİ KAZANIM.



İşletmeleri üretim yönetiminde değişime iten nedenler

• Teknolojik gelişmeler 
• Çevrenin korunması ve 

çevre kirliliğinin önlenmesi 
• Çevre konusunda 

tüketicilerin bilinçlenmesi 
• Doğal kaynakların 

korunması

• Pazar koşulları
• Tüketicilerin beklenti ve 

ihtiyaçları
• Ulusal ve / veya uluslararası 

yasal düzenlemeler
• Maliyetlerdeki artış



Sürdürülebilir üretim; 6R 
Reduce: atıkları ve kirliliği azaltmak; 
Reuse: yeniden / tekrar kullanım; 
Recycle: geri dönüşüm; 
Recover: geri / yeniden kazanım; 
Redesign: yeniden tasarım; 
Re-Manufacture: yeniden üretim) tabanlı 
üretim yaklaşımı

Sürdürülebilir Üretim Yaklaşımında Kapalı Sarmal Ürün Yaşam Döngüsü



SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİM SÜRECİ İLE İLGİLİ KRİTERLER

• Vizyon ve politika belirleme, 
• Mevcut durumun değerlendirilmesi 

ve ortaya konulması, 
• Stratejilerin, hedeflerin ve amaçların 

belirlenmesi, 
• Uygulamaların gerçekleştirilmesi 
• Kontrol, değerlendirme ve 

raporlama işlemlerinin yerine 
getirilmesidir.

“Türkiye’ de Temiz (Sürdürülebilir) Üretim Uygulamalarının Yaygınlaştırılması İçin 
Çerçeve Koşulların ve AR-GE İhtiyacının Belirlenmesi Projesi”

• Enerji kullanımı 
• Su kullanımı 
• Deşarj edilen atık su miktarı 
• Oluşturulan / Üretilen katı atık miktarı 
• Oluşturulan / Üretilen tehlikeli atık 

miktarı 
• Hava emisyonları 
• Sektörel istihdam 
• İhracat payı / oranı 
• Temiz (sürdürülebilir) üretime uygunluk.



Azaltmak, geri 
dönüşümü 
sağlamak ve 
materyal seçiminin 
yeterliliğini tekrar 
gözden geçirmek

Ürünlerin yapı / 
şekil tasarımını 
basitleştirmek, 
standartlaştırmak 
ve modülarize 
etmek

Üretimde düşük 
kirlilik ve kaynak 
verimliliği

Ürün ambalajını 
azaltmak, tekrar 
kullanmak ve geri 
dönüştürmek

Taşımada 
(sevkiyatta) düşük 
kirlilik ve kaynak 
verimliliği

Ürün tasarımında 
çok fonksiyonlu, 
yüksek güvenlik ve 
kaynak verimliliği

Atılan (ıskartaya 
çıkartılan) ürünleri 
geri çağırmak, 
yeniden kullanmak 
ve geri 
dönüştürmektir.

Yeşil tasarım ilkeleri*

*Yung-Hung Wu and Chao Chung Ho, “Integration of green quality function deployment and fuzzy theory: A case study on green mobile phone design”, Journal of Cleaner Production, 2015, 108, 271- 280, pp.271-272.



Sürdürülebilir Üretim Yaklaşımın Temel Öğeleri / Bileşenleri



Sanayicilerden ve üreticilerden, sürdürülebilir üretime yönelik olarak ortaya atılan tek bir strateji? 

“eko-verimlilik (eco-efficiency)”

uzun süreli başarı için doğru strateji mi?

Çevreyi korumak için, sadece eko-verimlilik stratejisine güvenmek yeterli mi?

eko-verimlilik sadece “daha az kötü” yapma girişimidir, 

sürdürülebilir üretime yönelik olarak “kirleten öder stratejisi” ülkeler tarafından belirlenen makro düzeyde bir stratejidir.



Ürün ve süreçleri sürekli iyileştirme, 

Doğal kaynak (su, enerji vb.) ve hammadde kullanımından tasarruf 
sağlayarak üretim maliyetlerini düşürme, 

Modern ve ileri teknolojilerin kullanılması ile pazarda rekabet gücünü 
artırma

Çevre duyarlılığı artan tüketicilere doğayla dost ürünleri üreterek 
tüketicilerin ilgisini çekmek ve sempatik işletme imajını oluşturma, 

Sosyal sorumluluk bilinci göstererek kamuoyunda itibarını yükseltme, 

Atık miktarlarında azalma nedeniyle bir işletmenin kaynaklarının 
verimliliğinde ve tasarrufunda artış,

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÜRETİMİ 

YÖNLENDİRİCİ 
FAKTÖRLER



Etkin olmayan süreçlerin ortadan kaldırılması ile işletmenin etkinliğinde 
artış, 

Çevresel ve sosyal açıdan olumlu itibara sahip olan işletmelerin ürünlerine 
ve / veya hizmetlerine tüketici talebinin artması nedeniyle yeşil ürün ve / 
veya hizmetlerin daha yüksek ekonomik değere sahip olması, 

Kamu ve toplum baskısı 

Kalifiye çalışanları işletmeye çekmek ve bu kişileri işletmede tutmak 
suretiyle endirekt gelir artışının sağlanması

Gerekli olan üretim girdi miktarlarının ve maliyetlerinin azaltılması, 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÜRETİMİ 

YÖNLENDİRİCİ 
FAKTÖRLER



SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİME ENGEL OLAN KONULAR 
 Sürdürülebilirlik kavramları konusunda bilinç eksikliği,
 Kaynak eksikliği, bilgi eksikliği ve çevresel etkiye yol açmadığı algısı,
 Standartlaştırılmış değerlendirme metotları bulunmadığından çeşitli projelerden

karşılaştırılabilir sonuçların elde edilememesi,
 Standartlaştırılmış metriklerin (ölçümlerin/ölçütlerin) veya performans kriterlerinin

(performans ölçülerinin) eksikliği (uygulanabilir kuralların ve parametrelerin olmaması);
sürdürülebilir üretime yönelik stratejik, taktiksel ve operasyonel düzeylerde performans
ölçütleri ve ölçütler için açık bir çerçevenin bulunmaması,

 Belirsiz veya eksik verilerin olması,
 Göstergelerin net ve tam olarak belirlenip tanımlanamaması.



 İşletme yöneticilerinin vizyon ve bilgi eksikliği; aynı zamanda yönetim ilgisinin ve desteğinin
olmaması,

 Yatırım sermayesi gibi iç kaynakların eksikliği,
 Mevcut geçerli sürdürülebilir üretim uygulamaları ve teknolojileri hakkında sınırlı teknik bilginin

(know-how) olması,
 Sürdürülebilir üretim alternatiflerinin geliştirilmesi ve uygulanması için çalışanların motivasyonlarının

az olması,
 Yeşil projeler (çevre dostu projeler) için fon ve kredi eksikliği,
 Maliyetlerin çok yüksek olması (sürdürülebilir teknolojinin uygulaması için ilk başlangıçtaki yüksek

maliyetler),
 Üretim faaliyetlerinin / operasyonlarının iyi planlanmaması ve iyi organize edilmemesi
 Sınırlı halk farkındalığı;
 Yerel müşterilerin yeşil ürünlere (çevre dostu ürünlere) talebinin az olması (yeşil ürünler hakkında

yeterince tanıtım yapılmaması),
 Eğitimli personel eksikliği ve yetersizliği;



KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
İşletmeleri sürdürülebilirlik anlayışına yönlendiren en önemli faktörleri şu şekilde sıralayabiliriz: 

Artan paydaş ve tüketici talepleri, Artan güven, itibar ve marka değeri, Artan çalışan motivasyonu ve Artan verimlilik,
dolayısıyla da maliyetlerdeki tasarruflardan dolayı artan kârlılıktır. Neticede sürdürülebilirlik; işletmelerin rekabet
avantajını, marka değerini ve itibarını arttırır.



Kurumsal sürdürülebilirlik, işletmelerde uzun vadede devamlılığını sağlamak amacıyla ekonomik,
çevresel ve sosyal etkenlerin; eş zamanlı olarak ve kurallar şeklinde işletme faaliyetlerine, kurumsal
yönetim stratejilerine, karar alma süreçlerine ve kurum kültürüne dâhil edilmesi ve bu etkenlerden dolayı
işletmenin devamlılığına yönelik oluşabilecek risklerin ortadan kaldırılmasıdır.



Kurumsal sürdürülebilirlik için geliştirilen sistemin adımları*:
 Paydaşların ve kilit (önemli) sürdürülebilirlik alanlarının (konularının) belirlenmesi

(planlama ve hedef belirleme aşaması / adımı),
 Belirlenen alanlara yönelik olarak sürdürülebilirliğin geliştirilmesi için gerekli

program ve eylemlerin gerçekleştirilmesi (uygulama aşaması),
 Performans ölçümüne ve izlemeye olanak sağlamak için sürdürülebilirlik

göstergelerinin geliştirilmesi (izleme ve ölçme aşaması),
 Üçlü performansın (çevresel, ekonomik ve sosyal) sürekli iyileştirilmesini sağlamak

için sistemin gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi (kontrol aşaması)
 Paydaşlarla bilgi paylaşımı ve iletişimin sağlanmasıdır (raporlama aşaması).

*Adisa Azapagic, “Developing a framework for sustainable development indicators for the mining and minerals industry”, Journal of Cleaner Production, 2004, Vol.12, 639-662, p.640. 



Kurumsal Sürdürülebilirliğin İşletmeler Açısından Önemi

Sürdürülebilir kalkınma için 
işletmelerin, hükümetin ve 
sivil toplum kuruluşlarının 
bir araya gelerek ortak bir 
hedef oluşturma konusu.

Sürdürülebilir kalkınmanın
hayata geçirilmesi için
işletmelerin hangi
alanlarda yoğunlaşması
gerektiği konusu



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN İŞLETMELER TARAFINDAN BAŞARILI BİR ŞEKİLDE YÜRÜTÜLMESİ İÇİN İLKELER:

Çevresel Bütünlük: İşletmenin yeni bakış açısı ile çevreyle dost üretim teknolojileri geliştirilecektir. Bu bağlamda
işletmeler, kurumsal çevre yönetimiyle çevreye verdikleri olumsuz ve zararlı etkileri azaltmaya çalışmaktadır. Çünkü
her işletme, üretim sürecinde ve sonucunda çevreye bırakılan atıklarla az veya çok çevresel etkiye sahiptir. Netice
olarak; işletmeler çevresel dengeyi korumaya yönelik olarak, yarattıkları olumsuz ve zararlı etkileri en aza
indirmeye çalışarak çevresel bütünlük yaratmaktadırlar

Sosyal Adalet / Sosyal Eşitlik: İşletmelerin gerçekleştirdikleri sosyal sorumluluk projeleri sayesinde, tüketicilerin
kaynaklara eşit bir biçimde ulaşımı sağlanır. Diğer bir ifadeyle işletmeler; kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarıyla toplumda sosyal eşitliğin (sosyal adaletin) sağlanmasına katkıda bulunurlar. Bu bağlamda
işletmeler gerek ekonomik, yasal ve etik yükümlülüklerini yerine getirerek gerekse gönüllü faaliyetlerde bulunarak,
toplum üyelerinin kaynaklara eşit olarak ulaşmasına imkân sağlarlar



Ekonomik Refah: Gerek mevcut ürünlerle gerekse yeni ürünlerle üretimde
verimlilik sağlanarak işletmelerde bir değer artışı (ekonomik refah) oluşacaktır.
İşletmeler sadece ürün üreterek değil, aynı zamanda hizmet üreterek de değer
yaratırlar. Ayrıca bu ürün ve hizmetlerin etkinliğini geliştirerek de değer artışı
sağlanır. Buradan da anlaşılacağı gibi, değer yaratma farklı şekillerde olur;
örneğin tüketicilerin istedikleri farklı ve yeni ürünler üretilerek, girdi maliyetleri
azaltılarak veya ürün etkinliği sağlanarak değer yaratılır.

Kurumsal sürdürülebilirlik yaklaşımını benimseyen Avrupa ülkeleri, artık işletmelerin çevreye 
zarar vermeden üretim yapmasını ve çalışanlarına güvenli çalışma koşulları sağlamasını talep 

etmektedir



Kurumsal Sürdürülebilirliğin Amacı ve Hedefleri 

Ekonomik, 
çevresel ve 
sosyal öğelerin 
entegre 
edilmesi:

Uzun vadeli 
bakış açısının 
yerleştirilmesi

Sermayenin 
değil de gelirin 
tüketilmesi



Kurumsal Sürdürülebilirliğin Göstergeleri

*Alp vd., a.g.e., ss.71-73. 



Ekonomik 
boyut

İş yapma 
modelinde 
inovasyon
yapmak

Ürünleri 
farklılaştırmak ve 

ürünlerin / 
hizmetlerin 

konumlandırılma
sında çevreciliği 

esas almak

Farklı alanlarda ve 
başka pazarlarda 

öğrendikleri 
tecrübe ve 

deneyimleri 
kullanabilme 

yeteneğini 
geliştirmek

İŞLETMELERİN KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
KONUSUNDA İZLEDİKLERİ STRATEJİLER



İş risklerini 
etkin şekilde 

yönetmek

Gerekli 
tedbirleri 

rakiplerden 
önce 

uygulamak

Araştırma yapan 
kuruluşlarla, 

üniversitelerle ve 
sivil toplum 

kuruluşları ile 
sürekli iletişim 
halinde olmak;

Düzenlemeler ve 
yasalar konusunda 

yetkililere örnek 
model olmak ve bu 

konuda liderlik 
yapmak

İŞLETMELERİN KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
KONUSUNDA İZLEDİKLERİ STRATEJİLER



Sürdürülebilirlik Stratejiniz Var mı? 
Dünyadaki mevcut sürdürülebilirlik uygulamalarının iki ana grupta toplandığını
söyleyebiliriz:
1-Çıkış noktası sürdürülebilirlik olan şirketler
2-Sürdürülebilirliği kurumlarına entegre etmiş şirketler.

Çıkış noktası sürdürülebilirlik olan şirketler çevresel ve sosyal sorunlara çözüm
üretmek amacıyla kurulmuşlardır. Sürdürülebilirliği karar alma mekanizmalarına ve
üretim süreçlerine dahil eden şirketler ise faaliyetlerinin olumsuz çevresel ve sosyal
etkilerini hafifletmeyi hedeflemektedirler.



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE KAZAN KAZAN FELSEFESİ VE 360 DERECE YAKLAŞIMI 
• Çevresel sürdürülebilirliği kimliklerinin ve stratejilerinin bir parçası haline
getiren işletmelerin sadece faaliyette bulundukları doğal çevreye değil, aynı
zamanda hem ekonomik açıdan kendi işletmelerine hem de sosyal yaşama
önemli katkıları bulunmaktadır (insanlığı etkileyen tüm faktörler dikkate
alınmıştır, 360 derece).
• Kısaca, sürdürülebilirlik çevresel ve sosyal yönlere vurgu yaparak ekonomiyi
geliştirmeyi (sürdürülebilir kalkınmayı) hedeflemektedir. (kazan – kazan
anlayışı)





Yeşil İnovasyon: İşletmelerin üretim
sırasında ve bu üretimin nihayetinde
oluşan çıktının tüketimi sonucunda
çevreye verilen zararın minimum düzeye
indirilmesi veya tamamen ortadan
kaldırılmasına yönelik yenilikçi
yaklaşımlarını içermektedir. Ayrıca çevreci
inovasyon çalışanlar tarafından işletmenin
çevreci performansını geliştirmekte ve
rekabet üstünlüğü sağlamaktadır



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN BİR İŞ HEDEFİ DEĞİL, 
BİR YAŞAM FELSEFESİ OLARAK BENİMSENMESİNİ SAĞLAMAK.

“Yeşil Yaka”

yeryüzündeki yaşamın işleyişi, 
insan-doğa arasındaki ilişki, 
sürdürülebilir yaşamın somut adımlar



*Koçak, E., Baş, M. (2022). Çalışanların İş Yerlerindeki Çevreci Davranışları İle Yeşil İş Yeri İklimi Algıları İlişkisinde Algılanan Tüketici Etkinliğinin Düzenleyiciliği, İşletme Araştırmaları Dergisi, 
14 (1), 433-448

ÇALIŞANLARIN İŞ YERLERİNDEKİ ÇEVRECİ DAVRANIŞLARI İLE YEŞİL İŞ YERİ İKLİMİ ALGILARI İLİŞKİSİNDE ALGILANAN TÜKETİCİ ETKİNLİĞİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

Çalışmada, 23 ildeki 412 kamu ve özel sektör çalışanından çevrim içi anket yöntemi aracılığıyla veri elde edilmiştir

Araştırma sonucunda, çalışanların yeşil iş yeri iklimi algılarının iş yerlerinde sergiledikleri çevre dostu davranışlar 
üzerinde olumlu ve anlamlı bir etkide bulunduğu görülmüştür

H1: Çalışanların yeşil iş yeri algıları, iş yerindeki çevreci davranışları üzerinde 
olumlu bir etki yaratır. 
H2: Algılanan tüketici etkinliği, çalışanların yeşil iş yeri iklimi algıları ile çevre dostu 
faaliyetleri arasındaki ilişkide düzenleyici etkisi bulunur. 

Algılanan Tüketici Etkinliği; bireylerin kendilerine yönelik yaptıkları etkinlik ve etkililik değerlendirmesi anlamına gelmektedir (Lee ve Holden, 1999). Çevre dostu ürünleri kullanarak, 
geri dönüşüme katkıda bulunarak veya tasarruf yaparak bireysel şekilde çevreye olumlu yönde etkide bulunabileceğine inanan bir tüketicinin algıladığı etkinlik yüksektir denilebilir



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KÜLTÜRÜNÜN OLUŞMASI VE OLUŞTURULMASINDA 
NEREDEYİZ??

Sürdürülebilirlik Değerleri, Çalışanlar ve Yöneticiler Tarafından Benimseniyor mu?

Kurumunuzun sürdürülebilirlik hedeflerini teşvik eden bir ortam oluşturuyor mu?

Kurumunuz iş yapış şekline, karar alma süreçlerine ve iş etiğine bu ilkeleri dahil edebiliyor 
mu?



İlginiz için Teşekkür Ederiz!
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E-Mail: info@butexcomp.com


