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Merkez Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Prototip Uretim ve Uygulama
Merkezi (BUTEXCOMP'da, BUTEXCOMP, yani bu projenin konusu)

MESYEB Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme Merkezi (Vocational
Qualification Examination and Certification Centre)

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflandirmasi

PD (iM) /Ur-Ge

il Mudirltgi veya Uriin Gelistirme

RTM Regine Transfer Kaliplama
SM S6zlesme Makami
SMC Sheet Moulding Compound (Sicak Levha Kaliplama)
STB Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
TDE Teknik Destek Ekibi
PROGRAMNE TRL Teknoloji Hazirhk Seviyesi
T Teknik Tekstil
TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK Butal

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

UHKIB Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi

uiB Uludag ihracatgilar Birligi

UTiB Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi

ul Uludag Universitesi

ULUTEK Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

YNF Yardimin Nihai Faydalanicisi (resmi olarak BTSO, uygulamada BUTEKOM)
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Bu proje Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve Avrupa
Birligi tarafindan ortak finanse edilmektedir.

1. YONETICi OzZETi

"Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi" (BUTEXCOMP)
Teknik Destek Projesi, Bursa'da kompozit malzeme ve teknik tekstil sektorlerinde faaliyet
gdsteren KOBIi'lerin prototipleme, tasarim ve modelleme konusundaki yeteneklerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. BUTEXCOMP Projesi'nin ilk faaliyeti bir tespit ¢alismasi ve ihtiyag
analizi yapmaktir. Bu rapor ve ekleri bu analizin sonuglarini igermektedir.

Analiz, amaglari ve sonuglarinin projenin geri kalaninda kullanimina iliskin kisa bir giristen
sonra rapor, pazar kosullari, teknoloji egilimleri ve sektorler ve bu projeyle ilgili 6nceki raporlar
da dahil olmak Uzere tekstil ve kompozit sektorlerinin mevcut durumunun tanimlandigi Masa
Bas! inceleme raporunun bulgularini 6zetlemektedir. Ayrica, Avrupa Komisyonu'nun kendisi
de dahil olmak Uzere 5 AB hikimetinin sanayi politikalarinin bir taniminin yani sira,
tanimlanan (lkelerden 3'linde Tekstil ve Kompozit alanindaki en énemli uygulamali Ar-Ge
merkezlerinin ve kiime organizasyonlarinin bir listesini de igermektedir. Son olarak,
Turkiye'nin sanayi politikasi agiklanmaktadir.

Bu raporda daha sonra iki asamada gerceklestirilen Tespit Calismasi ve ihtiya¢ Analizi
metodolojisi aciklanmaktadir. ilk asamada 140 sirket ziyaret edilerek standart bir anket
doldurulmustur. Anket sonuglarinin iki farkli puanlama semasi kullanilarak puanlanmasina
dayali olarak, Teknik Tekstiller ve Kompozitler alaninda kidemli uzmanlar tarafindan

SO T derinlemesine yari yapilandirilmig gdrismeleri iceren ikinci agama igin 50 sirket segilmistir.

PROGRAMME

Bu gorev kapsaminda, Teknik Tekstiller ve Kompozitler igin mevcut ve gelecekteki pazarlar
hakkinda daha ayrintili ve giincel verilerin toplandigi, Turk Teknik Tekstil ve Kompozit sirketleri
icin en umut verici ihracat pazarlarinin bir analizinin yapildigi ve surdurdlebilirlik ve dijitallesme
gibi gelecekteki pazari etkileyecek teknoloji trendlerinin incelendigi bir Pazar Aragtirmasi
¢alismasi da gergeklestirilmistir. Ayrica BUTEXCOMP Merkezi tarafindan saglanacak hizmetler
icin bazi tavsiyeler de ayri bir rapor olarak sunulmustur.

Yeni merkezin ana faydalanicilari olan Bursa'daki tekstil ve kompozit sirketleri disindaki
paydaslarin katilimi, onlarla toplantilar yapilarak incelenmistir. Yeni Merkez ile diger arastirma
ve laboratuvar hizmetleri kurumlari, egitim kurumlari ve devlet kurumlari gibi mevcut
kurumlar arasindaki iliskilerin ve isbirligi firsatlarinin hem yerel diizeyde (Bursa) hem de ulusal
diizeyde (Turkiye) tanimlandigi ve bu paydaslarla isbirliginin kapsaminin degerlendirildigi bir
paydas haritalamasi yapilmistir.

Daha sonra Tespit Calismasi ve ihtiya¢ Analizinin iki asamasinin sonuglarinin bir analizi
verilmektedir. ilk asama icin, her bir anket cevabinin istatistiklerine genel bir bakis sunulmakta,
ardindan cevaplar arasindaki korelasyonlarin analiz edildigi yetkinlik haritalari verilmektedir.

ikinci asamada, yari yapilandiriimis miilakatta yer alan 27 konunun her biri icin sirket
yanitlarinin bir 6zeti verilmekte ve ardindan her konuya iliskin éneriler sunulmaktadir.
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2. GIRIS

"Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi" (BUTEXCOMP)
Teknik Destek Projesi, Bursa'da kompozit malzeme ve teknik tekstil sektorlerinde faaliyet
gdsteren KOBIi'lerin prototipleme, tasarim ve modelleme konusundaki yeteneklerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. BUTEXCOMP Projesi'nin ilk faaliyeti bir tespit ¢alismasi ve ihtiyag
analizi yapmaktir. BUTEXCOMP projesindeki diger faaliyetler, bu faaliyetten elde edilen
kazanimlara dayanacaktir. Daha sonra, Merkez igin bir is plani ve hizmet sunum kilavuzlari
hazirlanacak, laboratuvar, danismanlik ve egitim hizmetleri gelistirilecek ve Merkez personeli
bu hizmetleri sunmak Uzere egitilecektir. Tespit ¢alismasinin ve ihtiyag analizinin bulgulari da
projedeki kiimelenme faaliyetleri igin girdi olarak kullanilacak ve kiimelenme faaliyetleri
Ogrenilenlere dayal olarak gelistirilecektir.

12,820 sirketler Uriin gelistirme
BUTEX < BUTE KOM
unlarin araciligiyla ]
COMP sunu . gy sunlari Personel Prototipleme
destekler Uzmanlar destekler o
Aktiviteler Dantsim
Aktiviteler Kiimelenme

COMPETITIVE

Sekil 1. BUTEXCOMP Siireci

TDE, BUTEXCOMP proje sonuglarinin sektoriin gergek ihtiyaglarini karsiladigindan emin olmak
icin tespit ¢calismalari ve ihtiyag analizi gergeklestirmeye baslamistir. Tespit Calismalari ve
ihtiyag Analizinin temel amaci, Merkezin potansiyel misterilerinin ihtiyaglarini anlamaktir.
ikincil amag ise prototipleme ve yeni iriin gelistirme ile ilgili zorluklari ve darbogazlar ve
sirketlerin BUTEXCOMP Projesi kapsaminda BUTEXCOMP ile isbirligine hazir olup olmadiklarini
anlamaktir.

Merkez daha sonra bu misterilerin gercek ihtiyaglarina hizmet edecek ve beklentilerini
mumkin oldugunca iyi karsilayacaktir.

TDE, sonuglari BUTEXCOMP projesindeki diger tiim faaliyetleri KOBi'lerin ihtiyaglarina gore
uyarlamak icin kullanacaktir. Calismanin ikincil amaclari, KOBI'leri daha iyi tanimak
(yetenekleri, rekabet gigleri, hedefleri ve kiimelenme ihtiyaglari ve Merkezin misterileri
olarak potansiyelleri) ve BUTEXCOMP'un gelecekte benzer c¢alismalar yapabilmesini
saglamaktir.
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3. MASA BASI INCELEME RAPORUNUN OZETi

Masa Basi inceleme raporu, Bursa ve Tirkiye'de Tespit Calismasinin konusunu ilgilendiren
mevcut durumun, yani yeni kurulacak Merkezin potansiyel musterileri olan sirketlerin ve diger
paydaslarin ihtiyaclari hakkinda halihazirda bilinenlerin bir tanimini icermektedir ve bulgulara
bu rapor iginde yer verilmistir. Bulgular, asagida 6zetlenmektedir:

Teknik tekstillerdeki ana pazar egilimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Kiresel teknik tekstil ihracati, bliylk olasilikla COVID-19 pandemisiyle baglantili olarak
tibbi tekstillere yonelik artan pazar talepleri nedeniyle 2020 yilinda yaklasik %6'lik bir
biylme kaydetmistir.

e Kiresel teknik tekstiller pazar buylkliglinin 2021 yilinda 180,9 milyar ABD dolari
oldugu tahmin ediliyor ve 2022 yilinda 188,8 milyar ABD dolarina ulasmasi bekleniyor.
Pazarin 2022'den 2030'a kadar %4,7'lik yilik bilesik blylime oraniyla (CAGR)
genislemesi beklenmektedir.

e Bliyime Asya Pasifik bolgesinde daha gicli olacak (%5,7 blylime, %40 pay) ve onu
Avrupa (%5 biylme, %22 pay) takip ederken Kuzey Amerika geride kalacaktir (%3,2
bliylime, %25 pay).

SO T e Kiresel teknik tekstiller pazari, toplam tekstil pazarinin %20-25'ini olusturmaktadir.

PROGRAMME

e Cin en buyuk teknik tekstil ihracatgisidir (kiiresel ihracatin %33'l) ve Almanya ve ABD
onu uzaktan takip etmektedir (her biri yaklasik %7). Tirkiye'nin pazar payi, 6nceki
yillarda yaklasik %1,5 iken, kiiresel ihracatin %2,4'tne yukselmistir.

e ABD, tim ithalatin %15,7'si ile en bilyik ithalatgi konumunda olup, onu Almanya (%7)
ve ingiltere (%5) takip etmektedir. Tiirkiye %1,3'lik payla 21. sirada yer almaktadir.

e Uriin grubuna gore, "teknik tekstil malzemelerinden yapilmis hazir giysiler" en biiyiik
sektori olustururken (2020'de %21, oOnceki yillara gore deger olarak iki katina
¢ikmistir), bunu dokuma olmayan tekstil (%16,7) ve cam elyaf takviyeli tekstil ve plastik
emdirilmis tekstil (her biri yaklasik %10) takip etmektedir.

e Kiresel teknik tekstiller pazari, toplam tekstil pazarinin %20-25'ini olusturmakta ve
yillik %4,2 oraninda blylimesi beklenmektedir. Bliyiime Asya Pasifik bolgesinde daha
giclu olacak (%5.7 blylime, %40 pay) ve onu Avrupa (%5 biylme, %22 pay) takip
ederken Kuzey Amerika geride kalacaktir (%3.2 bliyime, %25 pay).

Teknik Tekstiller pazari genellikle son kullanima gére tanimlanmaktadir: Kiiresel olarak en
biylk son kullanim sektéri %17 ile Mobiltech (aracglardaki uygulamalar) olup, bunu %13 ile
Clothtech (giysilerdeki uygulamalar, genellikle bilesenler olarak), Indutech (endistriyel
sureclerdeki uygulamalar), Pactech (ambalajdaki uygulamalar), Hometech (ev uygulamalari),
Medtech (saglk ve hijyen uygulamalari), Agritech (tarimdaki uygulamalar), Sporttech (spor
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uygulamalari), Buildtech (insaat ve yapili cevredeki uygulamalar), Oekotech (cevre koruma
uygulamalari) ve Geotech (toprak koruma ve drenaj) takip etmektedir.

Turkiye'nin teknik tekstil ihracati 2019'dan 2020'ye %60 artarken, 2021'de %15 azalmistir.
2021 yilindaki ihracat hala 2019'dan daha yuksektir. Teknik tekstillerin Turkiye'nin toplam
tekstil ihracatindaki pay1 2020 yili harig yaklasik %18'dir (yani Tirkiye'nin toplam ihracatinin
%1'i). Almanya, Tlrkiye'nin teknik tekstiller i¢in ana ihracat noktasidir (2021'de %9) ve onu her
biri %7'nin biraz tizerinde olan italya ve ABD takip etmektedir. "Nonwoven kumaslar" 2019 ve
2021'de Turkiye'nin teknik tekstil Grinlerindeki ana Uriin grubu olmustur (2019'da %26 ve
2021'de %32 ile), ancak 2020'de "teknik tekstillerden yapilmis hazir giysiler" %33 ile ana urin
grubu olmustur (muhtemelen pandemi ihtiyaglari nedeniyle tibbi koruyucu giysilerin yiksek
talep gérmesi nedeniyle). Bir diger énemli Griin grubu ise 2021'de %15 ile "kumas ambalaj igin
¢antalar"dir. Nispeten daha yiksek teknolojili ve teknik Griin gruplari olan cam takviyeli
tekstiller, plastik emdirilmis Urinler, lastik kord bezi, dolgu ve kece, emniyet kemerleri ve
yuksek mukavemetli ipliklerin katkisi %4-5 civarindadir.

Tekstil sektord, bu sektdrdeki istihdamin %22'si ile Bursa'nin en bliylk sanayi sektérudir.
Ancak ihracat degeri bakimindan otomotiv sektori tekstil sektorinli geride birakmaktadir
(tekstil ve giyim icin %18'e karsilik otomotiv igin %42).

Kompozitler igin kiiresel ve Turkiye'deki pazar kogullari da rapor edilmigtir:

COMPETITIVE
SECTORS . . . . . . . .
ROGRAMNE e Kiresel kompozit pazarinin, havacilik ve savunma ile otomotiv endistrisinde hafif

malzemelere yonelik artan talebin etkisiyle 2015-2020 déneminde yilda yaklagik
%1'den 2021-2025 doneminde %4,4'e yikselmesi beklenmektedir. 2019 tarihli bir
raporda, Asya-Pasifik bolgesindeki blylimenin en glcli olmasi beklenmekteydi ve
bélge halihazirda toplam kompozit pazarinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

e Kompozitlerde kullanilan elyaflarla ilgili olarak, cam elyaflar yilda %4,3'lik beklenen
blylime oraniyla pazarin en biyik kismini olusturmaktadir. Bliyiime 6zellikle Uzak
Dogu'da gticli olurken, Almanya da pazar payini %20'ye ¢cikarmaktadir. Cam elyaflarin
ana uygulama alani blyuk o6lctide yerel kosullara baghdir: Tirkiye'de boru ve tank
sistemleri baskindir. Karbon elyaf pazari ikinci buyukliktedir ve son on yilda gigli bir
bliylme gostermistir (yilda %10-12). Ana uygulama alani havacilik ve uzay (hacim
olarak %20, deger olarak %40) olmakla birlikte, riizgar enerjisi gli¢c kanatlari, spor
ekipmanlari vb. gibi diger ylksek degerli uygulamalar da 6nemlidir.

e Otomotiv pazari, uygulama agisindan kompozitler igin en bliyik pazardir. Bu pazar
2011 ve 2017 yillari arasinda yilda %7 oraninda biyumdustir. Hem otomotiv pazarinin
kendisinin bliyimesi hem de araglardaki kompozit miktarinin hala nispeten disuk
olmasi (agirlik olarak %10'dan az) nedeniyle uzun vadede biylimeye devam etmesi
beklenmektedir. Arag basina kullanilan kompozit agirliginin, cevre diizenlemelerinin de
etkisiyle yilda %2 artmasi beklenmektedir. Yine de 2020 yilinda satiglarda %20'lik bir
diisiis yasanmustir. ikinci énemli pazar, 6zellikle Avrupa'da biiyimenin yilda %10
olacagl insaat onarim uygulamalari disinda, blylimenin yilda %4-5 olmasi ve 6zellikle
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Kuzey Amerika'da giicli olmasi beklenen insaattir. Uglincii 6nemli pazar ise 2020
yilinda pandemi nedeniyle ciddi bir disisin yasandig havacilik ve uzaydir.
Kompozitlerin dnemli bir rol oynayacagl daha eski, daha az verimli ugaklarin daha
kGiglk ve daha verimli olanlarla degistirilmesinin gelecekteki pazara hakim olmasi
beklenmektedir.

TUrkiye AB destek programlari igin uygun bir Ulkedir, dolayisiyla Tirk sirketleri bu
politikalardan dogrudan faydalanabilir. Bu ¢alismada bazi AB uyesi Ulkeleri karsilastirma
amagli incelenmistir. Bu tlkelerden ilki Almanya’dir. Clinkii Almanya'nin politikalari Almanya
ve Avrupa'daki sanayi sektoriniin rekabet gliclinii arttirmayi ve Almanya ve AB'nin teknolojik
olarak lider konumunu pekistirmeyi ve genisletmeyi amacglamaktadir. Ayrica sanayi, ticaret,
sendikalar, politika yapicilar ve Alman eyaletlerinin tartismalari ile olusturulmustur.
Almanya'da tekstil ve kompozit sektorleriyle ilgili bazi segilmis Ar-Ge enstitiileri ve kimelenme
organizasyonlari bulunmaktadir ve bunlardan biri (ITA Rwth Aachen) BUTEXCOMP Teknik
Destek Projesini uygulayan konsorsiyumunun bir Gyesidir. Almanya, Tirk sirketleri tarafindan
genellikle iyi bir 6rnek olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda proje kapsaminda inceleme
Ziyareti icin 6ngdrilen bir destinasyondur. ispanya'nin sanayi ve inovasyon politikalari da
incelenmek (izere secilmistir. ispanya Bilim ve inovasyon Bakanhigi'nin 2021-2027 Bilim,
Teknoloji ve inovasyon Stratejisi', Tiirkiye'nin stratejik hedeflerine cok benzer sekilde, Ar-Ge
ve inovasyona yapilan kamu ve 6zel yatirimlarin toplamini 2018'de GSYH'nin %1,24'inden
S i 2027'de AB ortalamasi olan %2,12'yve ¢ikarmayi hedeflemektedir. Tirkiye'deki kalkinma
PROGRAMNE planlamasinda oldugu gibi devlet ve bolgesel planlama ve programlama arasindaki
koordinasyonu en st diizeye ¢ikarmak ve bu Ar-Ge&i politikasinin AB'nin bilim ve yenilik
cerceve programi Horizon Europe ile sinerjisini kolaylastirmak icin tasarlanmistir. ispanya,
tekstil ve kompozit alaninda ¢ok sayida Ar-Ge merkezi ve kurulusu olmasi ve ispanyol AIMPLAS
Teknoloji Merkezi'nin de kompozit malzemelerde isbirligi icin proje konsorsiyumunun bir Uyesi
olmasi nedeniyle projenin inceleme Ziyareti hedefi olarak dngériilmektedir. Hollanda'nin
Kiresel inovasyon Endeksi'ndeki konumu 9. siradan 6. siraya (2011->2020), Kiresel
Rekabetgilik Endeksi'ndeki konumu ise 7. siradan 5. siraya yikseldigi icin Hollanda'nin
politikalari incelenmistir. Bilim Etki Puani diinyada 2. siradadir. Hollanda, Almanya'ya benzer
sekilde, son teknoloji kompozit malzeme arastirmalari, malzeme arastirmalari ve tekstil
ureticilerinin 6zel ticaret birliklerinde 6zel arastirma merkezlerine de sahiptir. Bulgaristan
kalturel olarak Turkiye'ye benzedigi ve yakin zamanda AB Uyesi oldugu igin incelenmistir,
dolayisiyla Tirkiye Bulgaristan'in hatalarindan ders cikarabilir. Tirkiye'nin politikalari
incelenmistir ¢linkli bunlar Bursa bolgesindeki sirketleri en ¢ok ilgilendiren politikalardir ve
uygulamali projelerin gelistirilmesi icin bilinmeleri ve asina olmalari gerekmektedir. incelenen
ulkelerin her biri igin, tekstil ve kompozit sektorleriyle ilgili segilmis bazi Ar-Ge enstitilerinin
ve kiime kuruluslarinin faaliyetlerinin ayrintilari Masa Basi inceleme Raporu'nda verilmistir.

Turkiye'nin ve Bursa bolgesinin sanayi politikasinda uygulanabilecek asagidaki 6rnekler
verilmigtir:
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e '"Kaybedenleri kurtarmaktan" kaginin: rekabetgi olmayan ve rekabetgi olma sansi
disik olan sirketler ve sanayi sektorleri, isgal ettikleri kaynaklarin daha rekabetgi
sirketler ve sektorler tarafindan kullanilabilmesi icin gerilemeye ve 6lmeye terk
edilmelidir.

e '"Kazananlari segerken" ¢ok dikkatli olun: kamu yetkilileri genellikle iyi segimler yapma
konusunda pek basarili degildir. Eger boyle bir sey yapilacaksa, dogru secimleri daha
iyi yapabilecek 0Ozel sektorden ortaklarla yakin istisare iginde yapilmalidir. Cogu
durumda, kamu otoritesinin kamu ¢ikarlarina hizmet eden politika hedefleri (iklim
degisikligi, saglik, giivenlik vb.) belirlemesi ve 6zel sektériin bu hedeflere en verimli
sekilde nasil ulagilacagina karar vermesi yeterlidir.

e Herhangi bir inovasyon destek programinda, énceden belirlenmis kategorilere ve
politikalara ("ag¢ik konu") uymayan iyi fikirlere de yer verilmelidir: inovasyon dogasi
geregi 6ngorilemezdir ve genellikle dnceden belirlenmis planlara uymaz.

e Kamu makamlarinin inovasyonun tesvik edilmesindeki ana roli "kolaylastirmak", yani
inovasyonun onlindeki engelleri olabildigince kaldirmaktir, boylece inovasyon
mimkin oldugunca az kisitlamayla gergeklesebilir. Atilabilecek adimlara 6rnekler

verilmistir.
Y o Ozel sektdr inovasyon politikasina miimkiin oldugunca dahil edilmelidir, érnegin
SECTORS . . . .
FROGRAIVE inovasyon projelerine yatirim yapmaya davet edilerek, "kazananlari secerken" onlara

danigarak, vb. Dahil edilmesi gereken diger 6nemli sektorler ise galisanlari temsil eden
kuruluslar (sendikalar) ve akademik sektordiir ("Uglii Sarmal"in bir pargasi olarak).

e Ozelsektérde inovasyonu tesvik etmek icin kurulan kamu sektérii kurumlari, calistiklari
sektorle yakin bir iliski icinde olmaya gayret etmelidir: fiziksel olarak onlara yakin
olmali, strdurilebilir olmah ve surekli kamu sektéri mali destegine dayanmamalidir
(bu ayni zamanda AB Devlet Yardimi kurallarini da ihlal eder) ve hareket etmek igin
gerekli 6zerklige sahip olmalidir, boylece sektér musterilerine mimkin oldugunca az
kisitlayici barokrasi ile hizmet edebilirler.

4. METODOLOIJI

Merkezin potansiyel hedef grubu olan sirketlerin ihtiyaglarina yonelik tespit ¢alismasi iki
asamadan olusmustur. ilk asamada, 140 sirket TDE uzmanlari tarafindan ziyaret edilerek bir
anket doldurulmus, ikinci asamada ise 140 sirket arasindan iki objektif puanlama araci
kullanilarak secilen 50 sirket, Teknik Tekstiller ve Kompozitler konusunda uzman olan 2 TDE
Kisa Dénem Uzmani ve Kilit Uzmanlari tarafindan derinlemesine tespit goriismeleri igin ziyaret
edilmistir.

4.1. Anket

ilk olarak Proje Faydalanicisi Kurum vyetkilileri ile yakin isbirligi icinde taslak bir anket
hazirlanmistir. Anket, tekstil ve kompozit sektorlerinin 6nde gelen sirketleriyle bir pilot
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asamada denenmistir. Daha sonra etkin veri toplama igin ankete ince ayar yapilmistir. Tarama
asamasi icin hazirlanan uzun anket, toplam 91 soru iceren dokuz modtilden olusmaktadir:

e FEtkinlik/Uretim (8 soru)

e Tedarik/Satis (17 soru)

e insan kaynaklari (10 soru)

e Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) (24 soru)

e Kalite (5 soru)

e Sirdurdlebilirlik (2 soru)

e Deger zinciri (8 soru)

e DoOnlslim (7 soru)

e Kimelenme (10 soru)
ilk asama calismasina yonelik hazirliklarin bir parcasi olarak serbest formath bir tartisma
yontemi kullanilarak bir Odak Grup toplantisi da diizenlenmistir. Bu toplantida elede edilen
veriler rapora eklenmistir.

4.2. Ornekleme

Birinci asama calismasi icin ziyaret edilecek sirketler, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)
tarafindan saglanan sirket kayitlarindan 2734 sirketten olusan bir veri tabanindan rasyonel
ornekleme stratejileri kullanilarak segilmistir. Bu sirketler Bursa'da kurulmus ve bordrosunda
COMPETVE en az bir galisani olan sirketlerdir. Veri tabani, sirketlerin NACE kodlari kullanilarak
PROGRAMWME gercgeklestirdikleri faaliyetler dikkate alinarak olusturulmustur. Liste, teknik tekstiller igin
faaliyet kodlarinin yani sira kodlarin ilgili oldugu Urlinleri Gretmek igin kompozit kullanmasi
muhtemel sirketler igin faaliyet kodlarindan olusmaktadir (kompozit tireten sirketler igin kesin
olan NACE kodlari mevcut degildir). Kodlar, Faydalanici Kurum temsilcileri ile yakin isbirligi

icinde sektor TDE Uzmanlari tarafindan segilmistir.

Anketi denemek igin 20 sirketten olusan bir pilot 6rneklem segilmistir; bu sirketler Yardimin
Nihai Faydalanicisi Kurum (YNF) ile strekli ilgi ve iletisimde olduklari icin secilmistir. Bu secim,
teknik tekstil ve kompozit iretimiyle ugrasma olasiligi daha ylksek olan biiyik sirketlere dogru
yapilmistir. Daha sonra 175 sirketten olusan ilk 6rneklem, tabakal bir yontem kullanilarak
rastgele segilmistir. Ancak, yanitsizlik oraninin beklenenden ¢ok daha yiksek oldugu tespit
edilince, ciro esiginin uygulandigi ikinci (144 sirket) ve Uglncl (80 sirket) bir 6rneklem
alinmistir. ilk érneklemdeki yiiksek yanitsizlik orani, sirket sahiplerinin veya ilgili ist diizey
yoneticilerin yogun programlarina ve ilk érneklemde yer alan daha kuiglik 6lgekli sirketlerin
faaliyetlerini durdurmus olmalarina veya dénisim ve proje faaliyetlerine katilm konusunda
ilgi géstermemelerine baglanmustir. ikinci ve tiglincii érneklemlerde, diisiik ciroya sahip daha
kliclik sirketler dahil edilmemistir.

4.3. ilk asama calismasinin yiritilmesi

Sirketler, TDE Uzmanlari proje ve anket hakkinda bir giinlik bir egitim aldiktan sonra
belirlenen ¢ Uzman tarafindan ziyaret edilmistir. Pilot galisma i¢in, Uzmanlarin sirketlerin
yanitlarini ve anketlerin dolduruldugu kosullari daha iyi anlayabilmeleri igin pilot ¢alisma
sirasinda daha fazla uzman birlikte galismistir.
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Sonu¢ olarak, 140 farkli sirkete yapilan ziyaretler sonucunda istatistiksel analiz icin
kullanilabilecek 102 anket ve 18 adet kismen doldurulmus anket elde edilebilmistir.

"Teknik Tekstiller" Tanimi

Teknik tekstiller, estetik veya dekoratif 6zelliklerinden ziyade dncelikle teknik performanslari
ve islevsel dzellikleri icin Uretilen tekstil malzemeleri ve Grinleri olarak tanimlanmaktadir'.
Teknik tekstiller, son kullanimlarina bagli olarak birgok kategoriye ayrilabilir. Messe Frankfurt
Exhibition GmbH, Techtextil tarafindan gelistirilen siniflandirma sistemi Avrupa, Kuzey
Amerika ve Asya'da yaygin olarak kullaniimaktadir. Techtextil 12 uygulama alani belirliyor:
Agrotech, Buildtech, Clothtech, Geotech, Hometech, Indutech, Medtech, Mobiltech,
Oekotech, Packtech, Protech ve Sporttech, Architech (Mimari tekstil), Askeri tekstiller,
Autotech (Otomobil tekstilleri), Smartech (Akilli Tekstiller), Giyilebilir bilgisayarlari. Teknik
tekstillerin  tanimi kavram kargasasina neden olabilmekte ve teknik tekstiller farkli
siniflandirmalarda farkli tanimlarla ifade edilebilmektedir. Gérlismeler sirasinda gercekten de
teknik tekstil taniminin farkh sirketler tarafindan farklh anlasildigi gézlemlenmistir. Tekstil
sirketlerinin ¢ogu, fonksiyonel Grlnlerini teknik tekstil olarak tanimlamamaktadir, ¢linki gli¢
tutusurluk, su iticilik ve antibakteriyel 6zellikler gibi ozellikler iplik veya terbiye asamasinda
yapiimaktadir ve hammadde tedarikgilerinin yonlendirmesine baghdir. Bu nedenle, Bursa
bolgesindeki tekstil sektoriinde teknik tekstil Gretim orani gergekte oldugundan daha disiik
gorlnebilir. Ayrica bu ¢alismada, teknik tekstilin ne oldugunun tanimi, gérusuilen sirketlerin
T algisina bagli olarak degismektedir. Bursa bolgesinde teknik tekstil tanimi ve kavraminin

PROGRAWVE netlestirilmesi icin calismalar yapilmasi istatistik agisindan faydali olacaktir.

4.4. Egitim ihtiyaclarina iliskin cevrimici anket

Segilen sirketlerle kigisel gorismeler igin gelistirilen ankete ek olarak, sirketlerin egitim
ihtiyaclarina odaklanan gevrimigi bir anket baglatilmistir. Anket sonuglari asagidaki 7.11
béliminde raporlanmistir.

4.5. Puanlama semalarn

ikinci asamada ziyaret edilecek sirketlerin segimi icin Yardimin Nihai Faydalanicisi Kurum (YNF)
ile yakin isbirligi icinde iki puanlama semasi gelistirilmistir. ilk puanlama semasi, BUTEXCOMP
projesinin prototipleme ve yeni Uretim gelistirme becerilerine odaklanmasina uyan sirketin
orta-yuksek teknolojili Grlnlerinin Gretimi icin makul Ar-Ge kapasitesine sahip, merkez igin en
iyi mugsteriler olmasi muhtemel sirketlere odaklanmaktadir. Bu puanlama gsemasi
uretim/ihracat (TT/Kompozitler, hedef sektor, Gretim teknolojisi, ihracat ve fuarlara katihm),
insan kaynaklarinin genel yapisi (egitim durumu, mihendislerin mevcudiyeti), Ar-Ge (fikirler,
Ar-Ge, Uriin Gelistirme ve tasarim merkezi veya birimleri, inovasyon ciktilari, bilimsel fonlarin
uygulanmasi veya kullanimi) ve isbirligine hazir olma (kalite, donisiim, isbirligi ve kimelenme
niyeti) konularina odaklanmaktadir. ilkinden tiiretilen ikinci puanlama semasi, daha yiiksek
teknolojili Grtinlere donusiim yapmakla en ¢ok ilgilenen ancak heniz bu tiir yeteneklere sahip
olmayan sirketleri hedeflemektedir. Semalar arasindaki temel fark, ikinci semanin Ar-Ge ve
Teknik Tekstiller/Kompozitler alanindaki mevcut becerileri dikkate almamasi, sadece bu
becerileri edinme (yani donisiimi gergeklestirme) potansiyelini ve istegini dikkate almasidir.
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4.6. ikinci asama calismasinin yiritilmesi

ikinci asama icin yari yapilandirilmis anket, sirketlerin prototipleme ve yeni iiriin gelistirme
konusundaki kisitlarini ve zorluklarini tespit etmeye yonelik sorulardan olusmaktadir.
Teknoloji seviyeleri, yeni Urin gelistirme icin karar verme sireci, yeni fikirler gelistirmenin
onindeki engeller ve Ar-Ge slreclerindeki zorluklar, yeni Urin gelistirme projeleri, proje
ekiplerinin ihtiyaglari, beceri ve bilgi eksiklikleri ve ihtiyaglari, pazarlama stratejileri, teknik
tekstil ve kompozitlere doénisim, kimelenme algilar vb. géz o6ninde bulundurularak
sirketlerin prototipleme ve yeni Urin gelistirme ihtiyaglarina ve planlarina odaklanmaktadir.
Anket, sirketlerin projenin amaci ile ilgili ihtiyaglarini kesfetmek igin bir aragtir.

Ziyaretler Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda iki sektér Uzmani tarafindan ve Projenin
inovasyon uzmani tarafindan gerceklestirilmistir.

4.7. Tespit calismalarinin yasal ve etik yonleri

Higbir kisisel veri toplanmadigindan, kisisel verilerin korunmasina iliskin diizenlemeler gegerli
degildir ve ¢alismanin ylrGtilmesi igin 6zel bir izne ihtiyag duyulmamistir. Etik hususlar igin
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan "Etik ve veri koruma" dokiimani takip edilmistir".

Katilmci sirketlere tespit galismasinin ve ihtiya¢ analizinin sonuglarinin sadece projenin

hedefleri igin kullanilacag ve harici taraflarla paylasilmayacagi iletilmistir. Bir Gizlilik
STeToRS Sézlesmesi hazirlanmis ve isteyen sirketlerle bu sézlesme kullaniimistir. Bu nedenle, Tespit
Calismalari ve ihtiya¢ Analizi ile ilgili olarak sirketlerin isimlerini iceren tiim raporlar "Gizli"
olarak isaretlenmis ve kamuya aciklanmayacaktir, ancak proje kapsaminda (TDE, YNF, STB ve
EUD) bunlari okuyabilmesi gereken kisilerle sinirli tutulacaktir.

PROGRAMME

5. PAZAR ARASTIRMA RAPORUNUN OZETi

"Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi Teknik Destek
Projesi" (BUTEXCOMP) kapsaminda teknik tekstil ve kompozit malzeme ireten firmalarin daha
genis pazarlara ulasmasina rehberlik etmek amaciyla bir pazar arastirmasi galismasi
gercgeklestirilmistir. Teknik tekstiller ve kompozitler gibi katma degeri yiksek trinler kiresel
pazarlarda giderek daha fazla talep gormektedir. Son on yilda bircok tlke, ekonomik acidan
uluslararasi arenada daha rekabetc¢i olmayi hedefleyerek, liretim slreclerini bu Urlinlerin
uretimine dogru kaydirmistir. Pazar Arastirmasi galismasi, Tlrkiye'de ve 6zellikle Bursa'da
tekstil ve kompozit sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin katma degeri cok daha ylksek olan
bu Urinlerin Uretimine gegisine yardimci olacak verileri ortaya koymayi amaglamaktadir.

Calismanin yontemi "Veri Cesitlemesi" olarak adlandirilan {i¢ farkli ancak birbirini tamamlayan
yaklasima dayanmaktadir. 'Yukaridan Asagiya Yaklasim'da, teknik tekstil ve kompozit
malzemelerin Turkiye ve dinyadaki pazar payi ve pazar hacmi glincel rakamlar ve oranlarla
sunulmaktadir. 'Asagidan Yukariya Yaklasim'da, 86 teknik tekstil ve 13 kompozit triin(in ticaret
hacimleri ve potansiyel ihracat pazarlari GTiP (uyumlastiriimis sistem) kodlari temelinde analiz
edilmistir. Son olarak, 'Nitel Veri' yaklasimi, arastirma sirasinda sektérde faaliyet gdsteren kilit
aktorlerle yapilan 50 derinlemesine gérismenin analizini igermektedir.
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Galisma, teknik tekstiller ve kompozit malzemeler olmak tGzere iki b6lim halinde, ancak benzer
basliklar altinda yazilmistir. Her iki bélimde de (rlinlerin mevcut kiiresel ticaret hacimleri,
ithalat-ihracat rakamlari ve Tirkiye'nin bu sektorlerdeki konumu analiz edilmistir. Ayrica, hem
teknik tekstiller hem de kompozit Grlinler igin teknoloji ve pazar egilimleri tartisilmaktadir.
TUm nicel veriler, derinlemesine goriismelerden elde edilen nitel verilerle harmanlanarak
yorumlanmistir.

Calismanin temel bulgularindan bazilari su sekilde siralanabilir:

e Kiresel teknik tekstiller pazar buyukliginin 2021 yilinda 180,9 milyar ABD Dolari
oldugu tahmin edilirken, 2022 yilinda 188,8 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir.

e Kiresel Pazar blylkligli deger tahmini 2022 yilinda 188,8 milyar ABD Dolari
e Kiresel Gelir tahmini 2030 yilinda 272,3 milyar ABD Dolari

e Tahmin yili 2021 baz alindiginda 2022'den 2030'a kadar Kiiresel Biylime Orani CAGR
%4,7

e Teknik tekstil pazarinda faaliyet gosteren kilit oyunculardan bazilari Low & Bonar PLC,
Freudenberg Group, Berry Global Group, Inc, Ahlstrom-Munksjo, Asahi Kasei Advance
Corporation, Kimberly-Clark Corporation, Mitsui Chemicals Inc., Huntsman

COMPETITIVE H .y . g
SO T International LLC ve digerleridir.

e e Asya Pasifik, teknik tekstiller pazarina hakim oldu ve 2021'de kiresel gelirin
%46,6'sindan fazlasini olusturmustur. Bolgenin tahmin dénemi boyunca pazara hakim
olmasi beklenmektedir. Giyim ve fonksiyonel, endistriyel ve koruyucu giysilere yonelik
talepteki artisin, tahmin dénemi boyunca pazar bliylimesini artirmasi beklenmektedir.
Cin'deki konut, ticari ve endustriyel sektorlerin blylimesi ve Hindistan'daki genel
tekstil pazarini desteklemek igin elverisli hikimet politikalarinin pazara biyime
beklentileri katmasi beklenmektedir. Hindistan Basbakani'nin Ekonomik isler Kabine
Komitesi'ne (CCEA) dogrudan katihmi, yerel teknik tekstil pazar buyukligini, 2024
yilina kadar 40 ila 50 milyar ABD Dolarina ¢ikarmayi hedeflemektedir.

e Avrupa'daki trln talebine moda giyim ve ev uygulamalari 6nciilik etmektedir ve bu
egilimin tahmin donemi boyunca devam edecegi 6ngoérilmektedir. Buna ek olarak,
turizm, saghk faaliyetleri ve otomotivdeki artisin ¢esitli son kullanim tekstil
segmentlerine O6nemli bir blylime katmasi ve bdylece pazarin biylimesini
hizlandirmasi beklenmektedir. Kuzey Amerika'da, pazarin 2021 yilinda hacim olarak
7.696,3 kiloton oldugu tahmin edilmekte ve tahmin donemi boyunca énemli bir oranda
bliylmesi beklenmektedir. Bu biylme, insaat ve saglk uygulamalari sektériinden
gelen Urin talebindeki artisa baglanabilir. Altyapi gelistirme ve yenileme
faaliyetlerindeki artisin da tahmin dénemi boyunca pazar biylmesini desteklemesi
beklenmektedir.

e Teknik tekstillerde kiresel ihracat tutari bir 6nceki yila gore %3,38 oraninda artarak
yaklasik 118 milyar dolara yikselmistir. Bu anlamda COVID-19 pandemi doneminde
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ortaya cikan durgunlugun yerini canlanmaya biraktigi soylenebilir. Teknik tekstil
ihracatinda ilk tg¢ sirayi Cin, Almanya ve ABD almaktadir. Segtigimiz 13 Urin lzerinden
yaptigimiz analizde klresel ihracatin bir nceki déneme gore %17,33 artigla 237 milyar
Dolar olarak gerceklestigini gormekteyiz. ihracatta ilk {ic tilke yine Cin, Alimanya ve ABD
olarak siralanmaktadir.

e Tirkiye'nin 2021 yili teknik tekstiller ihracati bir 6nceki yila gére %12,91 oraninda
azalarak 2,413 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Bu sonugla Trkiye ihracat
siralamasinda 8. siradan 14. siraya gerilemigstir. Bu diglsiin temel nedeni pandemi
déneminde tibbi tekstillere yonelik artan talebin azalmasi ve bu Urlinlerin ihracatinin
dismesidir. Turkiye'nin 2021 yili kompozit malzemeler ihracati bir 6énceki yila gére
%19,48 oraninda artarak 2,7 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

e Turkiye'nin ithalat ve ihracatindaki kilogram fiyatlari incelendiginde, ithalattaki
fiyatlarin ihracatimizdaki fiyatlardan daha ylksek oldugu gorilmektedir. Bu durum iki
sekilde aciklanabilir; a) en blylk ticaret ortagimiz olan AB (lkelerindeki Gretim
maliyetleri ve dolayisiyla oradan aldigimiz Grinlerin fiyatlarinin yiksek olmasi, b)
Turkiye'de Uretilen ve ihrag edilen Urlinlerin katma degerinin ve marka degerinin diislik
olmasi.

o Teknik tekstil ve kompozit malzeme urin gruplarinda Tirkiye'nin Grubel-Lloyd

Endeksi hesaplandiginda, birkag triin grubu disinda endustri igi ticaretin gogunlukla
SEEaanE iki yonli oldugu gorilmektedir. Tim teknik tekstil Giriinleri icin ortalama endeks degeri
0,7968 ve kompozit malzemeler icin ortalama endeks degeri 0,6890 olarak
hesaplanmistir.

PROGRAMME

e Teknik tekstiller uygulama alanlarina gore siniflandirildiginda, 2028 yilina kadar en
blylk ticaret kalemlerinin Mobiltech, Indutech ve Packtech alanlarinda olmasi
beklenmektedir. Yine 2028 yilina gelindiginde bu alanlardaki biylime beklentisi su
sekilde olmasi 6ngorilmektedir: Mobiltech %24,69, Indutech %24,15 ve Packtech
%23,78. Surdurulebilirlik, dongusel ekonomi ve Avrupa Yesil Anlasmasi'nin da etkisiyle
birim kilogram fiyatlarinda en bliylk artisi Oekotech (ekolojik tekstil) Grlinlerinin
yasayacagi dislintilmektedir.

e Yiikselen dogum oranlari ve yaslanan niifus ile birlikte gelismekte olan ekonomilerde
hizla artan nifusun, tahmin dénemi boyunca hijyenik ve kisisel bakim tibbi
ekipmanlarina olan talebi artirmasi beklenmektedir. Bu durumun Medtech tekstil
pazarina pozitif biylime katmasi ve bdylece genel teknik tekstil pazarina 6nemli bir
blylime katmasi bekleniyor. Diger son kullanim segmentleri arasinda Agro tekstiller,
Buildtech tekstiller, Packtech tekstiller, Sportech tekstiller ve digerleri yer almaktadir.
Yiksek mahsul verimi igin tarimda ileri teknolojinin benimsenmesinin artmasi ve konut
ve ticari segmentler igin artan insaat faaliyetlerinin sirasiyla Agro tekstiller ve Buildtech
tekstilleri son kullanim segmentine pozitif bliiyime katmasi beklenmektedir.
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5.1. Turk sirketleri icin umut verici yeni ihracat pazarlari

Teknik tekstillerde Turkiye'nin son dort yildaki ithalat ve ihracat hacimlerinin dalgali bir seyir
izledigi soylenebilir. Her ne kadar 2018 ve 2019 yillarinda birbirine ¢ok yakin oranlar
gozlemlesek de, 6zellikle 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle belirli Grin gruplarina
olan talebin artmasi nedeniyle ihracatta blyilk bir artis yasandi. Bu artisla birlikte Tirkiye,
2020 yilinda teknik tekstil ihracatinda tiim Ulkeler arasinda sekizinci siraya yikseldi. Ancak
2021 yilina gelindiginde bu artis, ayni Grlin gruplarina olan talebin azalmasina paralel olarak
hafif bir diisiis gosterdi. Dolayisiyla 2021 yilinda Turkiye, kiresel teknik tekstil ihracatinda 8.
siradan 14. siraya geriledi. ihracatta 2021 yilinda yasanan diisiise ragmen yillar icinde gériilen
artis trendi bize Turkiye'nin teknik tekstil Giretimine odaklandiginda Uretim kapasitesini hizla
artirabilecegini ve buna paralel olarak dis ticarette kendisine daha genis pazarlar
bulabilecegini gostermektedir.

Tablo 1 Tiirkiye'nin teknik tekstil ithalat ve ihracat oranlari

T'L'l_rkiye'nin Teknik Tekstil ithalat ve
Ihracat Oranlan (2018-2021) (9$)

3.500.000.000

2.800.000.000
COMPETITIVE 2.100.000.000 /\

1.400.000.000

700.000.000

0
2018 2019 2020 2021

Kaynak (2022): TUIK, Mayis 2022

Asagidaki tablodan da gorilebilecegi gibi, Tirkiye'nin ithalat ve ihracat rakamlari ayni
doénemde kiiresel oranlara oldukca paraleldir. Bunun istisnasi ise 2018-2020 vyillari arasinda
ithalat verilerindeki disustiir. Ayni yillarda tim diinyada talebin azaldigini gézlemlesek de
Turkiye'deki dlsus biraz daha fazla olmustur. Bu dusliiste COVID-19 salgininin etkisi
yadsinamaz. Gectigimiz yil itibariyle hem ithalat hem de ihracattaki keskin artislar sektoriin
canlanma egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 2018-2020 déneminde ithalatin
aksine ihracat tarafinda dugsusler ¢ok sinirh kalmis, hatta 2019 yilinda kismi bir artis
gozlenmistir.
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Tablo 2 Tiirkiye'nin Kompozit malzeme ithalat ve ihracat oranlari
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Kaynak: (2022) Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Mayis 2022

Ev teknolojisi teknik tekstilleri, teknik tekstiller pazarina oncilik etmis ve ev sektériinden
urine yonelik artan talep nedeniyle 2021'de %19,4'Un Uzerinde gelir payi elde etmistir.
G pETTIVY Yastiklama malzemeleri, mobilya, zemin ve duvar kaplamasi, yangin yalitimi ve digerlerini
Rt icerir. Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde konut insaatlarindaki
artisla birlikte bu sektérin olumlu bir egilim gostermesi beklenmektedir. Indutech teknik
tekstillere olan talebin, endustriyel uygulamalar icin dayaniklilk ve gig gibi Ustlin 6zellikleri
nedeniyle tahmin donemi boyunca %5,5 gibi 6nemli bir oranda bliylimesi beklenmektedir.
Cesitli uygulama endustrilerinde dekatiir bezi, gaze bezi, tahrik kayislari, baskili devre kartlari
ve digerlerine yonelik artan talebin, tahmin dénemi boyunca endustriyel tekstil talebini
artirmasi beklenmektedir.

GUnumuzde dUreticiler icin en 6nemli kaygilardan biri, yeni pazarlar bularak ticaretlerini
genisletmektir. Ozellikle teknik tekstiller ve kompozit malzemeler gibi geleneksel tekstillere
kiyasla katma degeri daha yliksek olan ancak buna paralel olarak tretim maliyetleri de daha
ylksek olan driinlerin Gretimine geciste ilk akla gelen bu Urinlere olan talep ve bu talebin
hangi pazarlarda yogunlastigidir. Bu arastirmada, bu Urlinler igin potansiyel ticaret pazarlarini
(teknik tekstiller igin 86 Urlin grubu ve kompozit malzemeler igin 13 Urin grubu) belirlemek
icin ITC'nin "ihracat Potansiyeli Haritasi" veri tabani kullaniimistir. Bu veri tabaninin herhangi
bir potansiyel ticaret pazari sunmadigi Grlin gruplariigin de soyle bir ydontem kullaniimigtir; ilk
olarak, o Uriin grubunda ithalatin ihracattan daha fazla oldugu ilk 15 Glke belirlenmistir. Bunu
yaparken temel distince, bu Ulkelerin i¢ piyasadaki talebi karsilamak icin o trin grubundan
daha fazla ithalat yapmasi gerektigiydi. Daha sonra bu 15 llkenin Grubel-Lloyd Endeks
degerleri hesaplandi ve ithalat acisindan en disiik endeks degerlerine sahip llkeler secildi. Son
olarak, Turkiye'nin cografi yakinligi, mevcut ticaret yogunlugu, ticaret anlagsmalari ve glimrik
vergilerini belirleyerek en uygun 10 Ulkeyi ortaya ¢ikarildi. Sonug olarak, teknik tekstillerde 6éne
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cikan potansiyel ihracat pazarlari Avrupa Birligi tilkeleri (6zellikle Almanya) olurken, kompozit
malzemelerde en 6nemli potansiyel ticaret pazarinin ABD oldugu ortaya ¢ikmistir.

5.2. Pazari etkileyen teknoloji egilimleri

Tekstil sektoriiniin son yillarda en hizli biylyen alani hi¢ kuskusuz teknik tekstillerdir. Estetik
kaygilardan ziyade mukavemet, teknik 6zellikler ve performansin 6n plana ¢iktig bu alanda
kiiresel talep giderek artmaktadir. Oniimiizdeki yillarda teknik tekstillerin &neminin artacagini
ve Turkiye tekstil sektori icin dnemli ihracat kalemlerinden biri haline gelecegini 6ngorebiliriz.
Otomotiv, insaat, savunma sanayi ve havacilik gibi tlkenin 6nde gelen sektorleri ile yakin
temasi ve bu sektorlere urin tedarik edebilme kapasitesi, Turkiye'nin bu alandaki hizli
yukseligsinin 6nlinu agacak temel faktorler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Gelismis ve hizla gelisen
ekonomilerin teknik tekstillere dnemli yatirimlar yapmasi, bu Urlinlerin gelecekte de énemli
bir rol oynayacaginin gostergesidir.

Koruyucu giysilere yonelik artan tliketici tercihi ve hakim moda trendleri, blyuk teknik tekstil
sirketlerini akilli tekstiller ve nanoteknoloji gibi yeni mihendislik teknolojilerini benimseme
acisindan islerini yeniden yapilandirmaya odaklanmaya zorlamaktadir. Bunun da genel {riin
maliyetini artirmasi ve dolayisiyla pazar icin bir kisitlama goérevi gormesi beklenmektedir.
Piyasa aktorlerinin cogu, yeni Uretim tesisleri kurarak ve saglam bir (irlin tedariki saglamak i¢in
cesitli e-ticaret portallari ile ortakliklar ve anlagsmalar yaparak verimli ve etkili dagitim
COMPETYE kanallarina odaklanmaktadir. Bununla birlikte, tahmin edilen dénem boyunca ilk birkag yil igin
PROGRAMWME yavas pazar blylUmesiyle sonuclanmasi beklenen COVID-19 nedeniyle pazar 2020 yilinda

durgun bir baylimeye tanik olmustur.

Bu noktada Turkiye igin kritik olan konu, teknik tekstiller igerisinde katma degeri ylksek trin
gruplarinin Uretimine odaklanmasidir. Pazar Arastirmasi raporunun baslarinda yapilan Cin ve
Almanya karsilagtirmasi bu anlamda yol goéstericidir. Cin, 1,4 milyarlik nGfusunun ve digik
uretim maliyetlerinin avantajini kullanarak, gérece daha dusulk teknolojiye sahip teknik tekstil
drdnlerinin Uretimine odaklanarak daha bulyik hacimde ticaret gergeklestirmekte ve bu
sayede teknik tekstil ihracatinda diinyada ilk sirada yer almaktadir. Benzer bir egilimi son
birkag yildir Hindistan'da da gérmekteyiz. Hindistan da Cin gibi yiksek nifusu ve distk Gretim
maliyetleri ile katma degeri gérece dislik teknik tekstillerin (iretimi ve ihracati ile 2021 yilinda
bu alanda %33,16'lik bir blylime orani yakalamistir. Boylece Hindistan gectigimiz yil teknik
tekstilde en ylksek blylime rakamina ulagmistir. Hindistan'da tekstile verilen énem, ulkenin
hikimet dizeyinde bir Tekstil Bakanligi'na sahip olmasindan da anlasilabilir.

Ote yandan bu iki tilkeden farkli olarak 83 milyon niifuslu Almanya, daha yiiksek teknolojili ve
katma degeri ylksek teknik tekstiller Greterek bu alanda Cin'den sonra en fazla ihracat yapan
ikinci tilke konumunda bulunmaktadir.

Almanya'nin otomotiv ve havacilik gibi diger sektorlere de teknik tekstil tedarik etme
kapasitesi diger lilkelere gére daha yiiksek gériinmektedir. Uretim maliyetleri Cin ve Hindistan
gibi Ulkelere gore ¢ok daha yiliksek olsa da farkli sektérlerle kurulan bagin gici ve bundan
dogan sinerji, Almanya'nin teknik tekstil sektérini gok ileri bir seviyeye tasimaktadir.
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Geleneksel olarak gligli bir tekstil sektoriine sahip olan Turkiye, farkh sektérler arasindaki
iliskileri artirabilir ve teknik tekstilleri bu alanda etkin bir sekilde kullanabilirse, niifusunun
disik ve Gretim maliyetlerinin orta-yiksek seviyede olmasini (11,5 milyon nifusuyla teknik
tekstil ihracatinda diinya birincisi) rahatlikla bertaraf edebilir. Onuncu sirada yer alan Belgika
dnemli bir drnektir). Ozellikle COVID-19 pandemisi ile navlun fiyatlarindaki artisa paralel olarak
Avrupali sirketlerin Uzak Dogu yerine run almak igin Turkiy